Initiatives territoriales de lutte contre la pauvreté et l’exclusion sociale :

Dialogue sur des conditions de réussite

16 avril 2009. Centre 7400
7400, boul. St-Laurent. Montréal
Sur la base des résultats de deux projets de recherche financés dans le cadre des actions concertées du FQRSC, cette journée de réflexion vise à établir un dialogue entre chercheurs universitaires, intervenants publics et acteurs communautaires sur les conditions de réussite d’initiatives locales de lutte contre la pauvreté et l’exclusion. Pour encadrer les discussions, ces dernières porteront sur trois grands thèmes qui concernent la réussite de ce type d’actions, à savoir le leadership, la gouvernance et le territoire. Cette activité permettra des échanges sur le rôle occupé par les ressources mises à la disposition des acteurs par les instances publiques et les processus et dynamiques favorisés par des organisations d’économie sociale dans la vitalisation ou la revitalisation territoriale. Les échanges permettront aussi de dégager des consensus sur l’analyse des orientations les plus efficaces à donner aux programmes qui mobilisent et qui combinent ces ressources, ces processus et ces dynamiques. 

Programme

8h 30
Accueil 

9h 00
Mot de bienvenue 

Animateurs de la journée : Denis Bussières et Vincent van Schendel

9h 15- 9h 45
Les conditions de réussite des initiatives locales de lutte contre la pauvreté


Présentations
· Juan-Luis Klein (UQAM): L’initiative locale et la lutte à la pauvreté et l’exclusion : connexion et pluralité. L’étude de dix cas dans trois régions du Québec
· Pierre-Joseph Ulysse (UdM): Lutter contre la pauvreté et l’exclusion par une approche territoriale intégrée : identification des facteurs et conditions favorisant la sortie de la pauvreté. Une étude comparative de trois communautés territoriales
9h 45- 10h 30
Réactions et échanges
· Bernard Matte, Sous-ministre adjoint, Direction générale des politiques et de l'analyse stratégique, MESS
· Pierre Morrissette, Directeur général, Regroupement économique et social du Sud-Ouest (RESO) à Montréal
· Échanges avec les participants

10h 30- 11h 00
Pause

11h 00- 12h 00
Leadership et mobilisation
Derrière toutes les initiatives qui réussissent, on observe la présence de leaders individuels et organisationnels. Ils donnent une direction collective aux projets lancés localement. Ce leadership demande à être reconnu par la collectivité locale, par les partenaires des initiatives et par leurs interlocuteurs publics et sociaux, ce qui favorise une capacité de mobiliser des ressources diversifiées et de les combiner. Le leadership est un facteur central qui fait toute la différence entre la réussite ou l’échec d’une initiative locale.
Questions et enjeux : Quelles sont les conditions pour assurer l’émergence et le soutien des leaders individuels et collectifs à l’échelle locale ? Comment assurer que les leaders locaux soient reconnus dans leur rôle de porteurs de dossier par les intervenants d’une communauté ou d’un territoire ?
Réactions et échanges
· Jacques Beaudet, Directeur général, CDEC de Québec: 

· Odette Viens, Vice-présidente Innovation et développement, Centraide du Grand Montréal
· Échanges avec les participants

12h 00- 13h 00
Dîner

13h 00- 14h 00
Gouvernance et Démocratie
La gouvernance concerne la capacité qu’a une communauté de construire collectivement des objectifs communs et de les mettre en œuvre par des stratégies plurielles. Ceci implique des débats, des instances de résolutions de conflits, l’élaboration de compromis et de consensus, ainsi que la prise de décisions. Les acteurs socioéconomiques et les citoyens sont concernés, tout comme les acteurs politiques. Les programmes publics et les fonds disponibles doivent tenir compte de la nécessité de débattre, de combiner des ressources diversifiées et de diriger les projets d’une façon créative afin d’assurer la pluralité des formes de développement dans un territoire.
Questions et enjeux : Comment assurer la participation de tous les groupes de la collectivité aux principales étapes d’évolution de projets locaux, sans que cela signifie un blocage à leur réalisation ? Comment assurer la collaboration des acteurs locaux de différents types (communautaire et privé) et les acteurs gouvernementaux dans le respect du rôle de leader de l’acteur local ?

Réactions et échanges
· Yves Lévesque, Directeur général, Vivre St-Michel en santé et président de la Coalition montréalaise des tables de quartier
· Sylvie Tardif, coordonnatrice COMSEP et conseillère municipale (Trois-Rivières)

· Échanges avec les participants
14h 00- 15h 00
Territoire et Développement
Les acteurs locaux développent une appartenance territoriale qui se traduit par des liens sociaux forts et par la construction de réseaux locaux dynamiques. Ces réseaux locaux s’insèrent aussi dans des réseaux plus larges de nature sectorielle.  Il se pose ainsi le défi de surmonter les inégalités entre les différents groupes qui composent la collectivité de façon à assurer que les stratégies de sortie de la pauvreté favorisent tous les citoyens et non pas seulement certains groupes.

Questions et enjeux : Comment assurer un arrimage créatif et porteur de développement entre les réseaux productifs et de services de nature sectorielle et les réseaux territoriaux d’échelle locale et régionale ? Comment transformer la proximité et la cohabitation dans un territoire en capacité d’agir ensemble (empowerment) ? 
Réactions et échanges
· Cherkaoui Ferdous, Secrétaire général, Solidarité rurale du Québec

· Geneviève Giasson : Conseillère en développement communautaire, Ville de Montréal
· Échanges avec les participants
15h 00-15h 30
Pause

15h 30-16h 25
Synthèse : principaux constats et pistes d’action : 

· Jean-Marc Fontan, Co-directeur ARUC-ÉS et professeur à l’UQAM
· Jean-François Aubin, Coordonnateur de la démarche des premiers quartiers, ECOF-CDEC Trois-Rivières 
Réactions et échanges
· Lyne Jobin, Chef du service des orientations en santé publique, MSSS
· Frédéric Lesemann, Chercheur et professeur à l’INRS-Culture et Société
· Échanges avec les participants
16h 25-16h 30
Mot de clôture
� 	Cette activité est réalisée grâce à l’appui des partenaires de l’action concertée sur le thème « La pauvreté et l’exclusion » gérée par le FQRSC, du ministère de la Santé et des Services sociaux et de l’Alliance de recherche universités-communautés en économie sociale (ARUC-ÉS - � HYPERLINK "http://www.aruc-es.uqam.ca" ��www.aruc-es.uqam.ca�)





PAGE  
2

