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3E ARUC-ÉS : 
LETTRE D’INTENTION ACCEPTÉE 

 
 
En mars dernier , nous avons obtenu une réponse 
posit ive du Conse i l  de recherche en sc iences 
humaines du Canada (CRSHC) à notre let tre 
d ’ intent ion pour une phase 3 de l ’ARUC-ÉS.  
 
Cette étape éta it  préa lable à la préparat ion de 
la demande qui sera déposée en octobre 2009 
par l ’UQAM (sous la d irect ion de Denis 
Harr isson, professeur à  l ’Éco le des sc iences de 
la gest ion) et  le Chant ier  de l ’économie soc ia le . 
La proposit ion de recherche sera centrée sur la 
gest ion des entrepr ises d ’économie soc ia le e t 
sur l ’ innovat ion soc ia le en économie soc ia le 
ains i  que sur les d imensions  de d if fus ion et de 
transfer t des connaissances.  
 
La réponse du CRSHC sera connue en févr ier 
2010. 
 
 
 
 
RAPPORT ANNUEL 2008 ARUC-ÉS  

 
 
Prenez connaissance des réal isat ions des 
d i f férents chantiers d ’act iv ités  partenar ia les et 
des in it ia t ives de l ’ARUC-ÉS au cours de l ’année 
2008.  
 
C l iquez ic i  ou fa i tes la demande d’une copie 
papier  à sutton. lou ise@uqam.ca 
 
 

 
L’ARUC-ÉS/RQRP-ÉS SALUE 

L’ADOPTION DU 1er PARTENARIAT 
MUNICIPAL POUR L’ÉCONOMIE 

SOCIALE AU CANADA 
 
 
Le 11 mars dernier, à  l ’occas ion d ’une s ignature 
of f ic ie l le à l ’Hôte l  de v i l le  de Montréa l,  s ’es t 
concrét isé le premier  pacte  munic ipal  qu i 
reconnait e t contr ibue à l ’apport de l ’économie 
soc ia le dans le développement économique, 
soc ia l  e t cul ture l  de  Montréa l :  le  Partenar iat en 
économie soc ia le pour un développement 
so l ida ire et durable .  
 
I l  est important de soul igner la contr ibut ion de 
Jean-Marc Fontan et de Margie Mende l l ,  de 
l ’ARUC-ÉS, respect ivement co-coordonnateur et 
membre du comité consultat i f  responsable  de 
l ’é laborat ion de ce p lan d ’act ion.  En p lus de 
part ic iper à l ’ensemble  des travaux du comité, 
Margie  Mendel l  a d ir igé  un projet  de recherche 
qui a recensé des  pol i t iques publ iques 
munic ipales en économie soc ia le en Europe et 
dans les Amériques.   Jean-Marc Fontan a quant 
à lui  accompagné la  démarche à t i tre de 
secréta ire du comité de trava i l .  
 
Le Partenar iat  en économie soc ia le pour un 
développement so l idaire  et durab le se présente  
comme un vér itable  lev ier de cro issance 
économique et repose sur c inq axes 
d ’ intervention : 
 
Axe  1   Pour un sout ien essentie l  à  

l ’entrepreneur iat co l lec t i f  
Axe 2   Pour un rô le accru de l ’économie sociale 

aux grands projets montréala is  
Axe 3   Pour un apport p lus  grand de l 'économie 

socia le à l ’amél iorat ion de la qua l i té de 
v ie de la populat ion 

Axe 4   Pour des prat iques  d ’af fa ires p lus 
ouvertes à l ’économie soc ia le 

Axe 5   Pour une promotion mieux intégrée de 
l ’économie soc iale 

 Sont disponibles en ligne :  

Déclaration - Partenariat en économie sociale 

Partenariat en économie sociale pour un développement 
solidaire et durable. 
 
 
 
 

AUSSI DANS CE NUMÉRO:  

Portra it  de la re lève : Sarah Mart in-
Roy 

p. 2 

Séminaire Ini t ia t ives terr i tor ia les de 
lutte à la pauvreté et à l ’exc lus ion 

p. 2 

La valor isat ion des connaissances à 
l ’ACFAS 2009 

p. 3 

Recherches pub l iées récemment p. 4 

    



 
 

 
 Bulletin d’information – ARUC-ÉS et RQRP-ÉS – Avril 2009 – Vol.9, no.2 

2

 
PORTRAIT DE LA RELÈVE  

 
 
Sarah Martin Roy - Bachel ière en psycholog ie à 
l ’Univers i té Lava l ,  Sarah Mart in-Roy a décidé de 
consacrer ses études univers i ta ires de deux ième 
cycle à l ’organisat ion communauta ire en serv ice 
soc ia l .  C ’es t dans le cadre de cette format ion 
qu’e l le découvre l ’économie soc ia le , a lors qu’e l le 
est ass is tante de recherche pour  le  « Portrai t  e t 
retombées de l ’économie soc ia le dans les 
régions de Québec et de Chaud ière-
Appalaches », une recherche partenar ia le à 
laque l le part ic ipe son d irecteur de mémoire, 
Yvan Comeau.  
 

El le découvre avec  
beaucoup  d ’enthou-
siasme toute la  
r ichesse du par tage 
des connaissances  
dans le contexte  du 
partenar iat avec les  
mil ieux de prat ique.  
« J ’a i  déc idé de sa is ir  
cette  opportuni té et  
de combiner ce travai l  
à mon mémoire de 
maîtr ise que je  
consacre p lus préc isé-
ment aux phénomènes 
d ’ inf luence sur les  
condi t ions de travai l  

dans les entrepr ises d ’économie soc ia le . Ce la 
rejo int donc également mon intérêt pour 
l ’amél iorat ion des condi t ions de v ie, un object i f  
à la base du serv ice soc ia l  », expl ique Sarah.   
 
L ’obtent ion d ’une bourse du RQRP-ÉS pour son 
mémoire, en 2008, l ’amène à présenter ses 
travaux à l ’occas ion des act iv i tés du Réseau 
étud iant  en économie soc ia le,  dans leque l e l le 
s ’ imp l ique comme représentante de la  région de 
Québec. Pour e l le, l ’économie socia le est un 
modèle de déve loppement fort  prometteur qu’ i l  
faut promouvo ir  à travers toute sa d ivers i té et 
qui touche par t icu l ièrement sa f ibre mi l i tante .  À 
l ’extér ieur des act iv i tés sco la ires, e l le est 
d ’a i l leurs engagée dans des groupes féministes 
et syndicaux. Sarah accompli t  éga lement 
d iverses tâches re l iées à la coordinat ion du 
Centre de recherche,  d ’ information et de 
développement de l ’économie sol ida ire (CRIDÉS) 
et s ’ impl ique act ivement dans l ’organisat ion du 
col loque annue l du Réseau québécois de 
recherche partenar ia le  en économie soc ia le 
(RQRP-ÉS) qui aura l ieu à Lévis au mois de mai 
2009.  

Sarah compte terminer  sa maîtr ise sous peu. 
Après ses études, e l le  souhai te travai l ler  pour 
une organisat ion d ’appui à l ’économie soc ia le , 
au se in du mil ieu communauta ire et  synd ica l ou 
pour la fonct ion publ ique québéco ise. « Peu 
importe les opportuni tés qui se présenteront à 
moi,  ce sont mes intérêts pour le changement 
soc ia l ,  la défense des  droits et la lut te aux 
inéga l i tés  soc ia les  qu i  guideront mes cho ix », 
conclut-e l le . 
 
 
 
 

SÉMINAIRE : INITIATIVES 
TERRITORIALES DE LUTTE À LA 
PAUVRETÉ ET À L’EXCLUSION 

 
 
Le 16 avr i l  dernier , près de 60 personnes 
provenant tant du mi l ieu communauta ire, du 
gouvernement du Québec, de la  Vi l le  de 
Montréal que de la recherche se sont réunies 
pour d iscuter  des  condi t ions de réussi te dans le 
cadre des in i t iat ives terr i tor ia les  de lutte  à  la 
pauvreté et l ’exc lus ion.  
 

 
 
Une présentat ion des résul tats de deux 
recherches menées sur cette thémat ique par 
Juan-Luis Kle in de l ’UQAM et P ierre-Joseph 
Ulysse de l ’UdM, a précédé la  pér iode d ’échange 
entre les  part ic ipants.  Au cœur de la 
d iscuss ion : les facteurs  de réuss ite à l ’égard de 
tro is grands thèmes :  leadership  et  mobi l isat ion, 
gouvernance et démocrat ie et terr i to ire et 
développement.  
 
Ce sémina ire a  permis  de révéler  la complexi té 
des intervent ions terr i tor ia les, de soul igner 
l ’ importance d ’un leadership dynamique et 
rassembleur couplé à une mobi l isat ion c i toyenne 
et d ’un appui intens if  des pouvoirs publ ics pour 
la réuss i te de ces in it ia t ives terr i tor ia les . 
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LA VALORISATION DES 

CONNAISSANCES À L’ACFAS  
 
 
Vous êtes conviés à une act iv i té spécia le ,  La 
valorisation de la recherche :  enjeu socia l 
ou économique? ,  qui se t iendra dans le cadre 
du congrès de l ’ACFAS les 12 et 13 mai  
prochain.  Cet  événement a été mis en œuvre 
par deux in i t iat ives de valor isat ion : VINCI-
Université de Montréal  et ValoRIST-
Université du Québec .  La programmat ion 
comprend dif férentes réf lex ions  et  portra its  
d ’ in i t iat ives concernant  la  valor isat ion de la 
recherche et de l ’ innovation dans les univers i tés 
et les mil ieux de prat ique a ins i  qu’une table 
ronde sur l ’avenir  de  la valor isat ion de la 
recherche et de l ’ innovat ion soc ia le  e t 
technolog ique au Québec.  Louise  Sutton 
présentera quatre exemples de valor isat ion des 
connaissances en économie socia le dans le 
contexte de la recherche partenar ia le . Pour tous 
les déta i ls ,  consultez la programmation. 

 
 
 

 
EN BREF 

 
 
Le RÉÉS au technopôle ANGUS   
 
Le Réseau étudiant en économie socia le a 
concocté une autre act iv ité réussie , à l ’occas ion 
d ’une journée au sein du technopôle Angus, le 
13 mars dernier. L isez le  compte-rendu sur le 
s ite du REES. 
 

 

Séminaire sur l ’ insertion 
professionnelle des jeunes 
 
Une quinza ine de responsables d ’organismes 
d ’employabi l i té qui interv iennent auprès des 
jeunes étaient conv iés,  le 11 mars 2009, à fa ire 
le point sur l ’ intégrat ion soc ioéconomique des 
jeunes à Montréa l.   
 
Précédé d’une réf lex ion menée depuis p lus d ’un 
an, le sémina ire a permis de présenter un état  
de s ituat ion sur l ’ intégrat ion soc ioéconomique 
des jeunes montréala is, produit par Luc ie 
Dumais , professeure-chercheure à l ’Éco le de 
trava i l  socia l  de l ’UQAM. ( l ien avec  le  document 
publ ié au LAREPPS).  L ’occas ion a permis 
notamment de d iscuter  des besoins des jeunes 
dans une perspect ive d ’une mei l leure adéquation 
avec les serv ices of ferts . 
 
Les enjeux qui ont é té soulevés so it  les besoins 
des jeunes é lo ignés du marché du travai l ;  l ’o f f re 
de serv ices des organismes d’employabi l i té; les 
pol i t iques d ’emplo i et Emplo i-Québec; l ’arr image 
intersector ie l  e t les inter faces entre 
personnes/organismes/min is tère; e tc .)  
al imenteront le comité de suiv i  de la recherche 
sur les  su i tes à  donner à cette rencontre.  Cahier 
RQ-01-2009. 
 
 
Félicitations à Florencia Mauri 
 
F lorencia Maur i ,  ass is tante de recherche et 
coordonnatr ice du GRAP Estr ie, s ’est vue 
décerner le pr ix de la mei l leure communicat ion 
étud iante à l ’occas ion du 11e co l loque annue l 
des étudiant .e.s des  cyc les supér ieurs du 
CRISES, les 26 et 27 mars derniers, pour sa 
conférence sur la recherche partenar ia le  Les 
é lus et l ’économie soc ia le .  
Un pr ix de 250 $ lui  a  été remis. F lorenc ia est 
candidate  à la maî tr ise en management pub l ic  à 
l ’Univers i té de Sherbrooke. 
 
 
 

NOUS Y ÉTIONS 
 
 
Université Libre de Bruxelles 
 
Geneviève Shie lds rev ient de Be lg ique où el le a 
part ic ipé à un sémina ire sur la format ion et la 
recherche en tour isme socia l  e t so l ida ire,  les  20 
et 21 avr i l .  L ’événement, qu i a réuni une 
trenta ine de part ic ipants européens, é ta i t  
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organisé conjo intement par le Bureau 
internat iona l du tour isme socia l  e t l ’ Ins t i tut de 
gest ion de l ’environnement et d ’aménagement 
du terr i to ire de l ’Univers ité  L ibre de Bruxe l les . 
El le y a présenté le modèle de l ’ARUC-ÉS/RQRP-
ÉS et pr inc ipa lement les réal isat ions du CAP 
Lois ir  et tour isme soc ia l .  
 
 
 

PUBLICATIONS RÉCENTES 
 
  
 
L’uti l ité sociale de l ’Association québécoise 
des loisirs folkloriques – rapport d’étude de 
cas par Jean-Mar ie Lafortune C-09-2009 
 
L’uti l ité sociale du Centre communautaire 
récréatif Saint-Jean-Baptiste de 
Drummondvil le – rapport d’étude de cas par 
Jean-Mar ie Lafortune C-08-2009 
 
L’uti l ité sociale de la Fédération québécoise 
du canot et du kayak – rapport d’étude de 
cas  par Mar ie-Claude A l lard et Mar ie-France 
Turcotte C-07-2009 
 
L’uti l ité sociale du Groupe d’entraide 
NIDAMI – rapport d’étude de cas par Jean-
Mar ie Lafortune C-06-2009  
 

 

La troupe A cœur ouvert inc. – rapport 
d’étude de cas sur l ’ut i l ité sociale  par 
Michel ine Renaul t C-05-2009 

 
Le Club 4H de Saint-Tite – rapport d’étude 
de cas sur l ’ut i l ité sociale par Jul ie  Fort ier  e t 
David Lec lerc C-04-2009 
 
L’uti l ité sociale du mil ieu associatif du loisir  
du Conseil  québécois du loisir :  une réalité 
méconnue aux incidences majeures - 
Rapport de synthèse par Mar lène Lessard, 
Geneviève Shie lds et Mar ie-C laude A l lard C-03-
2009 

 
La Clé des Champs,  coopérative 
d’habitation – L’histoire d ’une réussite 
col lective 1983-2008 par Myr iam Beaudry en 
co l laborat ion avec Patr ice Rodr iguez  RQ-02-2009  
 
Un nécessaire état de situation sur 
l ’ intégration socio-économique des jeunes 
Montréalais par Luc ie Dumais , Geneviève 
Shie lds et Mar lène Lessard RQ-01-2009 
 
Pour une stratégie montréalaise en faveur 
du développement coopératif -  Analyse du 
potentiel  coopératif montréalais  par  Émi l ien 
Gruet RQ-10-2008  
 
 
 
 

 
 

ARUC-ÉS – RQRP-ÉS 

Adresse postale :  
C.P. 8888, succ. Centre-ville,  Montréal, Québec, H3C 3P8 
514 987-3000, poste 2574 Télécopie : 514 987-6913 
Site web :  www.aruc-es.uqam.ca 
 

DIRECTION 

Jean-Marc Fontan  Co-directeur 
514-987-3000 poste 0240  fontan.jean-marc@uqam.ca 

Nancy Neamtan   Co-directrice  
514-899-9916  nancy.neamtan@chantier.qc.ca 
 
 

 
 

Équipe permanente 

Denis Bussières  Coordonnateur, RQRP-ÉS 
poste 5699  bussieres.denis@internet.uqam.ca 

Sylvie Champoux  Assistante administrative 
poste 1846  champoux.sylvie@uqam.ca 

Geneviève Shields  Coordonnatrice, ARUC-ÉS  
poste 6304  shields.genevieve@uqam.ca 

Louise Sutton  Conseillère aux communications et 
poste 1666  au transfert de connaissances  
  sutton.louise@uqam.ca 

Vincent Van Schendel Coordonnateur  
  CAP Habitat/Comité syndical 

 van_schendel.vincent@uqam.ca 
 

L’Alliance de recherche universités-communauté (ARUC-ÉS) et le Réseau québécois de recherche partenariale (RQRP-ÉS) forment 
un consortium de recherche partenariale en économie sociale. Ce consortium réalise et coordonne des activités de réflexion, de 
recherche et de valorisation des connaissances en économie sociale. Il contribue ainsi à la reconnaissance et à l’essor de 
l’économie sociale comme outil de développement social, culturel, politique et économique de l’espace territorial québécois. Nos 
activités sont rendues possibles principalement grâce au CRSH du Canada. 
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