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Nouvelle collection 
 
 
Une nouvelle collection :  
les plaquettes de l’ARUC-ÉS! 
 
L’ARUC-ÉS inaugure une nouvelle série de 
plaquettes, des livres courts destinés à un 
vaste auditoire, inspirées des publications 
qu’avait réalisé l’IFDÉC à la fin des années 
1990.  
 
Ces livres proposent des textes synthèses 
portant sur des questions qui préoccupent les 
praticiens et les chercheurs en économie 
sociale. Cette collection a d’abord et avant tout 
une mission pédagogique.  
 
L’ARUC-ÉS a développé un partenariat avec les 
éditions St-Martin qui permettra une diffusion 
de ces livres sur tout le territoire québécois et 
dans les librairies situées dans les maisons 
d’enseignement supérieur. Deux titres sont 
déjà sous presse :  

→ 

 

Richard Morin. 2006. La régionalisation au 
Québec, les mécanismes de développement et 
de gestion des territoires régionaux et locaux 
1960-2006. Montréal : Éditions St-Martin. 
 
« Par régionalisation, on entend généralement la prise en 
compte des spécificités régionales dans   l'« administration 
des affaires publiques». Cela se traduit notamment par des 
politiques de développement régional et local ainsi que 
par des opérations de déconcentration et de 
décentralisation.  Après avoir brossé un rapide portrait du 
contexte québécois, nous présentons ici les diverses 
politiques qui ont contribué au processus de régionalisation 
au Québec.  Nous retenons trois grandes étapes au cours 
des quatre dernières décennies : une première, 
correspondant aux années 1960 et 1970, marquée par 
un État centralisateur; une seconde, englobant les années 
1980, 1990 et le début des années 2000, caractérisée par un 
État qui se veut davantage accompagnateur, mais qui 
reste très présent; et une troisième, qui débute en 
2003, coïncidant avec ce que le gouvernement du Québec 
a qualifié de « modernisation » de l’État. » Parution 11 
décembre. 

 
Martine D’Amours. 2006. L’Économie sociale 
au Québec, cadre théorique, histoire, réalité et 
défis. Montréal : Éditions St-Martin. 
 
« L'économie sociale n'est pas une réalité nouvelle. Elle est née 
en même temps que le capitalisme et en réaction à lui. Sous 
des formes qui varient à travers l'histoire, elle apparaît à 
différentes époques, souvent dans les périodes de crise, pour 
répondre à des besoins non satisfaits par l'État ou par le 
marché. Depuis le milieu des années 1970, nos sociétés sont 
traversées par des crises multiples : crise de l'emploi, crise du 
travail, crise identitaire, exclusion sociale, accompagnées 
de réflexions sur le rôle de l'État-providence et sur les 
nouvelles formes de solidarité sociale à développer. 
Parallèlement on a vu naître, se multiplier et se diversifier les 
initiatives et les pratiques d'économie sociale.  En raison de 
ces avancées récentes tant sur le plan théorique que celui de 
l’action sociale et des politiques publiques, l'économie sociale 
se trouve actuellement au cœur des grands débats de société. 
Le présent document apporte un éclairage scientifique et 
historique susceptible d'aider à cerner tant les diverses 
approches théoriques de l’économie sociale que ses 
configurations organisationnelles et institutionnelles, qui varient 
selon les pays et les époques. Il en présente les principales 
définitions, retrace l'évolution de ce concept et des 
pratiques auxquelles il a donné naissance, explique dans 
quel contexte l'économie sociale s’est développée au 
Québec, et présente quelques-uns des défis auxquels elle est 
confrontée. » Parution fin décembre 
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NOUVELLES DU SOMMET 

 
 
 
La tenue du Sommet de l’économie sociale et 
solidaire, les 16 et 17 novembre dernier, représente 
une étape importante pour le mouvement de 
l’économie sociale. Une étape à laquelle l’Alliance et 
le Réseau de recherche partenariale en économie 
sociale sont fiers d’avoir été associés.  
 
Notre implication fut à la hauteur de nos moyens : 
modeste, constante et diversifiée. Rappelons le 
travail réalisé par l’équipe du CAP financement sous 
la direction de Marguerite Mendell et de Gilles 
Bourque pour le groupe de travail sur la finance 
solidaire. Mentionnons aussi l’implication d’Anaïs 
Bertrand-Dansereau et de Geneviève Shields dans 
la production d’un document de référence sur les 
jeunes et l’économie sociale. Soulignons aussi que 
deux ex-stagiaires de l’ARUC-ÉS, Guirrec Derrien et 
Olivier Ligot, sont venus de France travailler 
bénévolement à l’organisation quotidienne des 
travaux du Sommet.  
 
Le Sommet aux yeux de tous et de toutes est un 
franc succès. Il représente une confirmation du bon 
état de santé du secteur québécois de l’économie 
sociale, son influence sur le développement tant de 
l’économie que de la société québécoise. Enfin, il a 
été démontré et rappelé combien cette économie 
contribue au développement des territoires locaux 
et régionaux. Une reconnaissance de l’expertise 
québécoise en la matière a été soulignée par une 
forte délégation internationale aux travaux du 
Sommet. 
 
Au lendemain des travaux du Sommet, nous nous 
retrouvons avec une vision renouvelée du travail à 
faire. Les pistes d’action sont nombreuses et 
plusieurs font appel à l’expertise et au savoir faire 
propres à la recherche partenariale. Dans cette 
perspective, l’Alliance et le Réseau vont mobiliser 
leurs ressources pour faciliter l’atteinte des 
nombreux objectifs de travail qui découlent des 
plans d’action des groupes de travail du Sommet. 
 
À titre indicatif, nous serons en mesure de soutenir 
l’objectif identifié par le groupe de travail sur 
« entreprendre solidairement » visant à mettre de 
l'avant des pratiques de commercialisation et de 
gestion cohérentes avec les valeurs que nous 

défendons. Nous considérons positivement l'idée de 
mettre sur pied un groupe de réflexion sur la 
gestion des entreprises et allons initier une 
démarche concrète en ce sens dès l’hiver 2007. 
 
De plus, dans le cadre des travaux et d’une des 
pistes d’action du groupe « travailler 
solidairement » visant à améliorer notre 
connaissance du secteur et de celles et ceux qui y 
travaillent, l'idée de développer des indicateurs 
comme il y en existe dans d'autres secteurs (tel le 
secteur de la culture) représente aussi un projet sur 
lequel nous comptons investir des énergies. 
 
Enfin, l’idée proposée par le groupe de travail sur la 
« finance solidaire » de réseauter des actrices et 
acteurs du capital de développement et de la 
finance solidaire s’inscrit tout à fait dans le type de 
médiation réalisé historiquement par l’Alliance. 
 
À ces trois exemples de contributions à venir de 
l’Alliance et du Réseau au développement de 
l’économie sociale, nous ajoutons notre intention 
d’être des acteurs clés pour rendre plus accessible 
l’économie sociale à de nouvelles populations. Nous 
pensons particulièrement à deux composantes de la 
société québécoise : les Premières Nations et les 
communautés culturelles. Nous prévoyons organiser 
deux grands séminaires pour réaliser des avancées 
en ce sens. 
 
 
 
 

PUBLICATIONS DE L’ARUC-ÉS 
 
 
 
Les cahiers  
 
Les cahiers de l’ARUC-ÉS comptent un titre 
supplémentaire depuis quelques semaines. Nous 
vous invitons à le télécharger à partir de notre site, 
dans la section « Publications » www.aruc-
es.uqam.ca : 
 
Lessard, Marlène. 2006. La coopérative d’habitation 
Reboul : l’institutionnalisation ou le repli? 
C-08-2006 
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DES NOUVELLES DU RQRP-ÉS 

 
 
Une expérience à reproduire : atelier 
participatif pour appuyer la recherche 
 
Le 16 octobre, le Réseau d’entreprises d’économie 
sociale de l’Estrie tenait son premier colloque sur le 
thème: l’Économie sociale une valeur ajoutée pour 
l’Estrie.  Une équipe de recherche du groupe 
régional d’activités partenariales (GRAP) Estrie 
profitait de l’occasion pour présenter en atelier les 
premiers résultats de sa recherche : La bonne 
gouvernance dans le secteur de l’économie sociale. 
Cette recherche s’intéresse aux tensions qui 
peuvent naître entre les instances démocratiques 
(conseil d’administration) des organisations et les 
équipes de gestion.  
 
L’équipe de recherche est composée de Cynthia 
Collette (CDEC de Sherbrooke), France Roussy (Au 
point de bois - Ébénisterie), Ernesto Molina (U de 
Sherbrooke) et de Paul Morin (U de Sherbrooke), 
avec la participation de Saïdou Kindo-Malam 
(étudiant).  
 
Après avoir présenté les résultats de la phase 1 sur 
les modèles théoriques de gouvernance, l’équipe a 
testé sa proposition de modèle portant sur six 
dimensions de la bonne gouvernance dans un 
exercice pratique impliquant les participants de 
l’atelier. Réunis en trois groupes, les participants 
ont commenté des dimensions de la recherche, 
avant de revenir en discuter en plénière. L’atelier a 
permis de recueillir des réflexions et suggestions 
tant sur le choix des dimensions que la forme 
utilisée pour les présenter. 
 
L’expérience menée par l’équipe de l’Estrie pourrait 
sûrement être transférée et reprise par plusieurs 
projets de recherche du RQRP-ÉS. L’équipe de 
recherche a en effet réalisé que sa thématique 
suscite beaucoup d’intérêt et constaté que les 
questions soulevées par la recherche ont un écho 
direct dans le travail des intervenants et 
intervenantes présents à l’atelier. 
 
Cet atelier a pris une forme vraiment partenariale 
où l’ensemble des participants (praticiens, 
chercheurs, étudiants) ont joué un rôle actif et la 
démarche a permis de bonifier les premiers 
résultats et de confirmer l’intérêt pour la poursuite 

du travail. La phase 2 de la recherche consistera à 
la validation des résultats et à la construction d’un 
outil de diagnostic et de promotion de la bonne 
gouvernance dans le secteur de l’économie sociale, 
un outil, si on se fie à la participation à l’atelier, qui 
est très attendu. 
 
Pour plus d’information, contacter Ernesto Molina 
Ernesto.Molina@USherbrooke.ca
 
Premier boursier du RQRP-ÉS  
 
Chaque année le RQRP-ÉS décerne une bourse 
postdoctorale de 10 000 $. Pour l’année 2005-2006, 
c’est la candidature de Majella Simard qui a été 
retenue. Majella Simard a obtenu un doctorat en 
développement régional à l’UQAR en 2003. Le titre 
de sa thèse est : La fragilité de l’espace rural 
québécois. Le cas des petites localités du Bas-Saint-
Laurent: enjeux et perspectives d’avenir.   
 
Son projet postdoctoral porte sur la contribution de 
l’économie sociale au développement socio-
économique des milieux ruraux, avec pour cas 
d’étude le Bas-Saint-Laurent. Il s’agit d’une 
recherche qui vise à évaluer la contribution de 
l’économie sociale au développement de milieux 
ruraux du Bas-Saint-Laurent. Il n’existe pas au 
Québec de «géographie de l’économie sociale» 
notamment au sein de l’espace rural québécois. 
Novatrice, l’étude arrive à point nommé. 
L’hypothèse de l’auteur est la suivante : le rôle 
qu’exercent les entreprises d’économie sociale dans 
le développement socio-économique de l’espace 
rural bas-laurentien est loin d’être négligeable tout 
en étant difficilement mesurable. 
 
De manière plus spécifique, l’objectif de la 
recherche consiste à déterminer s’il existe 
effectivement une relation causale entre : la 
contribution de l’économie sociale au 
développement des milieux ruraux en fonction de la 
typologie du ministère des Affaires municipales et 
des Régions et, d’autre part, la taille 
démographique des localités. Il s’agit d’examiner si 
les cas de réussite peuvent éventuellement servir 
d’outil aux localités à problèmes économiques 
sérieux. Autrement dit, l’étude cherche à évaluer le 
potentiel de transférabilité de ces «success stories» 
aux milieux en déstructuration. 
 
Une analyse sommaire des résultats devrait débuter 
à l’hiver 2007. Une deuxième étape d’enquêtes se 

mailto:Ernesto.Molina@adm.usherbrooke.ca
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tiendra à l’été 2007. La recherche est supervisée 
par M. Carol Saucier, professeur en sociologie à 
l’UQAR et coresponsable du GRAP Bas-Saint-
Laurent. 
Pour information : majella@globetrotter.net
 
 
 

LES ACTIVITÉS DE L’ARUC-ÉS 
 
 
Séminaires de réflexion 
 
Dans le cadre de la Saison de l’économie sociale, 
l’ARUC-ÉS, en collaboration avec le Chantier a 
organisé deux séminaires : 
 
 

• Les jeunes et l’économie sociale 
 

En prévision du Sommet de l’économie sociale et 
solidaire, le Chantier de l’économie sociale a réalisé 
un sondage auprès des jeunes de moins de 35 ans 
afin de connaître leurs perceptions de l’économie 
sociale. Ce sondage a confirmé que les jeunes 
perçoivent l’économie sociale comme une «valeur 
ajoutée» garante de l’avenir et du développement 
des régions du Québec. 
 
À partir de ces résultats et d’autres bilans, un 
événement jeunesse a été organisé le 13 octobre 
2006, par le Chantier avec la collaboration de 
l’ARUC-ÉS. Il réunissait une quarantaine de 
participants. Les thèmes suivants ont été discutés: 
pratiques de consommation responsable comme 
outils pour aborder l’économie sociale; emplois et 
conditions de travail; participation des jeunes à la 
vie démocratique; économie sociale et 
développement des jeunes et des régions; ainsi que 
décloisonnement de l’économie sociale et 
partenariats nécessaires. Suite aux discussions, 
trois pistes d’actions ont été proposées : 
 

1. Assurer le développement d’un réseau 
jeunesse en économie sociale, solide et 
dynamique, structuré à l’échelle nationale 
ainsi que dans toutes les régions du 
Québec, pour faire de la jeunesse une 
actrice incontournable en ÉS; 

2. Miser sur la reconnaissance et la promotion 
de l’économie sociale chez les jeunes; 

3. Viser l’amélioration des conditions de travail 
et la diminution de la précarité de l’emploi 
en ÉS pour s’assurer de la présence et de la 
formation d’une relève compétente et 
durable. 

 
 

*** 
 
Un deuxième séminaire, tenu le 26 octobre 2006, a 
permis d’aborder le thème de la culture. Participait 
également à l’organisation de cet événement 
l’Association culturelle du Sud-ouest: 
 
 

• La culture comme acteur du 
développement social et économique  

 
Il est apparu tout à fait opportun, dans le cadre de 
la Saison de l’économie sociale et solidaire et du 
Sommet, de rendre visible l’étendue des initiatives 
et des réalisations artistiques et culturelles, en plus 
de rendre plus concret le lien entre ces initiatives et 
le mouvement de l’économie sociale québécois. Il 
est important de rendre compte de leur impact sur 
les populations, les publics, les artistes, les 
communautés et les territoires quel que soit le 
domaine artistique ou leur forme d’intervention. 
 
Les réalisations artistiques et culturelles et les 
organisations qui les initient participent au 
développement de leur collectivité et au 
développement des capacités des populations. De 
fait, le monde de la culture travaille au mieux être 
collectif et contribue au développement social et 
économique de notre société.  
 
De plus, dans les entreprises culturelles collectives, 
le mode de gouvernance et d’organisation prennent 
racine, pour la plupart, dans des valeurs de 
démocratie, de solidarité et d’équité. Ce premier 
séminaire a permis de réunir des entreprises 
culturelles autour du thème de l’économie sociale et 
solidaire et tenter de cerner les grands enjeux et 
défis auxquels elles font face, d’explorer des pistes 
d’actions et finalement d’évaluer le niveau d’intérêt 
à regrouper les entreprises culturelles.  
 

mailto:majella@globetrotter.net
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À SURVEILLER 
 
 
 
Bourse postdoctorale 
RQRP-ÉS : Appel de candidature  
 
Valeur : 10 000 $ 
Période : 1er février 2007 au 31 mars 2008 
 
Le RQRP-ÉS offre une bourse de stage postdoctoral 
de 10 000 $ pour 12 mois (1er février 2007  au 31 
mars 2008) pour la réalisation d’une recherche en 
partenariat sur un des thèmes de recherche 
suivant :  

• L’ÉS dans ses rapports avec les milieux 
sociaux; 

• L’ÉS dans ses rapports avec le 
développement social et le développement 
économique; 

• L’ÉS dans ses rapports avec la culture; 
• L’ÉS dans ses rapports avec le 

développement durable; 
• L’ÉS dans ses rapports avec l’espace 

national et l’espace international. 
 
L’appel s’adresse aux candidats qui ont déposé leur 
thèse de doctorat même si la soutenance n’a pas eu 
lieu. Les travaux postdoctoraux doivent débuter en 
février 2007. Les candidats intéressés doivent être 
parrainés par un chercheur membre du RQRP-ÉS en 
lien avec une ou des organisations de l’économie 
sociale. 
 
Pour plus d’information consulter notre site 
www.aruc-es.uqam.ca ou communiquer avec Denis 
Bussières, bussieres.denis@internet.uqam.ca
 
Date limite du dépôt: 15 janvier 2007  
 
 
Première conférence mondiale de recherche 
en économie sociale du CIRIEC en 2007 
Appel à contribution, date limite pour soumettre 
une communication : 31 janvier 2007 
 
Conférence internationale, à Victoria en Colombie-
Britannique. Cette conférence comportera quatre 
volets : 

1. L’ÉS et les collectivités : une perspective 
internationale 

2. L’ÉS  face à la mondialisation 
3. L’ÉS et la gouvernance 
4. L’ÉS et la redéfinition de l’État 
 
Pour plus de détails consulter la page suivante:  
http://www.socialeconomynetwork.ca/hub/?page_id
=124&lp_lang_pref=fr
  
 
Colloque : 
Les nouveaux enjeux du travail et de l’emploi 
New challenges in work and employment 
 
Colloque organisé conjointement par le Comité de 
recherche 30 de l’Association internationale de 
sociologie et l’Association d’économie politique, en 
collaboration avec la Chaire de recherche du 
Canada sur les enjeux socio-organisationnels de 
l’économie du savoir (www.teluq.uqam.ca/chaireecosavoir),  
la Chaire Bell en technologies et organisation du 
travail (www.teluq.uqam.ca/chairebell), et les 
centres de recherche CIRST-UQAM and CRISES-
UQAM. 
 
Les thèmes du colloque sont les suivants : 
1-Innovation, technologie et organisation du travail  
2-Nouvelles formes d’organisation du travail et 
changements dans le travail  
3-Diversification des formes d’emploi, temps de travail et 
temps sociaux  
4-Travail et genre 
5-Politiques publiques touchant le travail et l’emploi 
6- changements dans les figures ouvrières ou salariales : 
les acteurs au travail 
Info : http://www.unites.uqam.ca/aep 
DATE LIMITE DE SOUMISSION DES PROPOSITIONS :  
LE 30 janvier  2007 
 
Film documentaire : 
Titre du film : Une autre mondialisation est en 
marche. L’économie sociale et solidaire du Québec 
s’engage à l’international. Durée 30 min. 
 
Produit à partir d’une riche banque d’images, en 
collaboration avec le Chantier, soutenu par le CECI 
et plusieurs organismes, ce film illustre une 
nouvelle forme de mondialisation, celle de la 
solidarité internationale. Le CECI souhaite distribuer 
largement ce documentaire et vous invite à vous le 
procurer pour assurer son rayonnement. 
Pour plus d’info : gilless@ceci.ca
 
 

http://www.aruc-es.uqam.ca/
mailto:bussieres.denis@internet.uqam.ca
http://www.socialeconomynetwork.ca/hub/?page_id=124&lp_lang_pref=fr
http://www.socialeconomynetwork.ca/hub/?page_id=124&lp_lang_pref=fr
http://www.teluq.uqam.ca/chaireecosavoir
mailto:gilless@ceci.ca
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Nouvelle parution :  
Klein, Juan-Luis et Harrisson Denis (dirs), 2006,  
L’innovation sociale, Montréal : PUQ. 
 
À la suite du Colloque du CRISES «Innovation et 
transformation sociale», tenu en novembre 2004, 
l’ouvrage L’innovation sociale, publié sous la 
direction de Juan-Luis Klein et Denis Harrisson, 
vient de paraître aux Presses de l’Université du 
Québec.  
 
Vous trouverez l'information détaillée sur le site 
Internet des PUQ : 
http://www.puq.ca/fr/repertoire_fiche.asp?titre=no
uveautes&noProduit=G1374  
 
Nouvelle parution :  
Simard, M. D. Lafontaine, S. Savard, M. Tremblay 
et P.-A. Tremblay (dirs), 2006, Inégalités, 
démocratie et développement. Des enjeux pour la 
gouvernance des territoires locaux et régionaux. 
GRIDEQ-CRDT-ARUC-ÉS-GRIR. Collection 
Tendances et débats, no. 11.  
Pour plus d’information : grideq@uqar.qc.ca
 
Formation : 
Soutien au leadership rassembleur : un réseau 
d’apprentissage innovateur 
 
Offert conjointement par Centraide du Grand 
Montréal et le Centre 1,2,3, GO!, ce programme de 
participation à un réseau d’échange est structuré 
autour de 20 jours de rencontres qui 
s’échelonneront sur une année visant à développer 
les talents de leadership rassembleur. Le 
programme se déroulera du printemps 2007 au 
printemps 2008.   
 
Pour plus d’information contacter Yves Tremblay à 
Centraide du Grand Montréal : 
tremblayy@centraide-mtl.org
 
Offre d’emploi : 
Directeur de programme, Réseau canadien de 
développement économique communautaire 
 
Le Réseau canadien de développement économique 
communautaire (RCDÉC) est à la recherche d’un 
directeur de programme à temps plein, le lieu du travail 
est négociable. Ce poste offre une occasion unique de 
diriger des programmes et activités de recherche et 
développement au sein d’une association 
pancanadienne regroupant des organismes et des 

praticiens de développement économique 
communautaire (DÉC) se consacrant au renforcement 
des collectivités canadiennes. 
 
Si ce poste vous intéresse, veuillez soumettre votre 
curriculum vitæ accompagné d’une lettre de 
présentation à Rupert Downing, directeur général du 
RCDÉC, à rdowning@ccednet-rcdec.ca, au plus tard le 7 
décembre 2006. 
 
À noter :  

Vous trouverez les numéros du bulletin 
d’information dans la section Publications du menu de 
notre site Web : www.aruc-es.uqam.ca

 
Les archives sont conservées dans la sous-section 
nommée Bulletins. 

 
 

ARUC-ÉS – RQRP-ÉS 
Adresse postale :  
C.P. 8888, succ. Centre-ville,  
Montréal, Québec, H3C 3P8 
Adresse civique :  
1290, rue Saint-Denis,  10e étage, Montréal, Québec, H2X 
3J7 
Téléphone :  514 987-3000, poste 2574 
Télécopieur : 514 987-6913 
Courriel :  aruc-es@uqam.ca
Site web :  www.aruc-es.uqam.ca
 

Équipe de coordination 

Jean-Marc Fontan, codirecteur 
   Tél. : (514) 987-3000, poste 0240 
   Courriel : fontan.jean-marc@uqam.ca

Nancy Neamtan, codirectrice 
   Tél. : (514) 899-9916 
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