
La economía social está siendo reconocida
progresivamente como una herramienta de desarrollo
social, cultural, político y económico importante en las
comunidades quebequenses y canadienses. La Alianza de
yniversidades y comunidades por la Investigación en
Economía Social (ARUC-ÉS, sigla por su nombre en francés)
y la Red Quebequense de Investigación Conjunta en
Economía Social (RQRP-ÉS, sigla por su nombre en francés)
han contribuido a su reconocimiento desde su creación, en
2000 y en 2005 respectivamente. ¿De que manera?
Coordinando trabajos de investigación y actividades de
formación, difusión e intercambio de conocimientos en
materia de economía social.

La ARUC-ÉS es el primer centro 
de investigación interuniversitario 

quebequense completamente 
dedicado a la investigación conjunta 

en materia de economía social.

De 2000 a 2006, se han llevado a cabo más de cien inves-
tigaciones, que han dado lugar a la publicación de trabajos
de investigación y a la organización de seminarios, talleres
y coloquios. Más de 160 investigadores y actores que
intervienen en el área de la economía social llevan a cabo
estas actividades. Provienen de universidades, de centros
de investigación y de diversas empresas mixtas y OBNL, la
mayoría con sede en Quebec, aunque también en otras
provincias de Canadá y en otros países (Inglaterra, Bélgica,
Brasil, España, Estados Unidos, Francia y Venezuela).

La RQRP-ÉS es uno de los seis centros 
canadienses dedicados a la investigación 
conjunta en materia de economía social.

Por lo tanto, la concertación es el eje de acción de estos
dos centros de investigación conjunta. ¿Pero qué significa
“economía social” e “investigación conjunta”? ¿Y en qué se
distingue la ARUC-ÉS de la RQRP-ÉS?

¿Cuáles son los objetivos de
la ARUC-ÉS y de la RQRP-ÉS?

•   Alimentar la investigación en economía social y producir
conocimientos útiles para el desarrollo de la comunidad,
coordinando redes de investigadores y actores locales.

•   Favorecer y respaldar la formación en economía social,
organizando talleres e integrando a los estudiantes en
sus diversas actividades.

•   Difundir los resultados de la investigación mediante la
edición de diversas publicaciones y la organización de
seminarios, conferencias y coloquios.

•   Favorecer el intercambio de conocimientos entre las
universidad y la comunidad y el uso de los resultados de
la investigación en el ámbito de la economía social.

La ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS:
dos herramientas de cooperación entre universidades y comunidades  

en materia de economía social
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Un mismo objeto de investigación:
la economía social

La expresión “economía social” hace referencia a un movi-
miento en pleno auge desde los años 1980, tanto en
Canadá y Quebec como en el resto del mundo. Como su
nombre lo indica, este movimiento persigue objetivos
económicos y sociales a la vez: económicos, porque la
economía social agrupa a empresas y organizaciones que
producen bienes y servicios; sociales, porque la búsqueda
de beneficios está subordinada a la promoción de valores
tales como la democracia, la solidaridad, el mejoramiento
de la calidad de vida o el desarrollo sostenible.

¿SABÍA QUE… el Mouvement Desjardins, 
los Centros de la Primera Infancia 

(Centres de la petite enfance o CPE), 
las cooperativas de viviendas e incluso 

las Jornadas de Cultura (Journées de la Culture) 
forman parte del sector de la economía social?

Otra característica: la economía social es el resultado de la
movilización ciudadana. Por eso, ella se encuentra directa-
mente vinculada a las necesidades de la comunidad. En
Quebec, en 2001, la economía social contaba con más de
7.000 empresas y organizaciones, en las cuales trabajaban
cerca de 124.300 personas, con una facturación total de
17.200 millones de dólares. Por lo tanto, la economía
social ocupa un importante lugar dentro de la economía
quebequense, junto con los sectores público y privado.

En el marco de la Cumbre sobre la Economía y el Empleo
que tuvo lugar en Montreal en 1996, el movimiento de la
economía social logró hacer adoptar tres herramientas
para respaldar su desarrollo: el Chantier de l’économie
sociale (Plataforma de la economía social), para los aspectos
políticos; el Comité Sectorial de Mano de Obra en
Economía Social e Iniciativa Comunitaria (CSMO-ÉSAC,
sigla por su nombre en francés), para la capacitación de la
mano de obra; y la Red de Inversión Social de Quebec
(RISQ, sigla por su nombre en francés), para la financiación.
La ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS constituyen herramientas
nuevas orientadas a dar respuesta a las necesidades en
materia de investigación y desarrollo de este movimiento.

Un mismo enfoque: la asociación
universidad-comunidad
La tarea de la ARUC-ÉS y de la RQRP-ÉS se basa en una
tradición que remonta a la fundación de la Universidad de
Quebec en Montreal, en 1969: la investigación conjunta.
Este enfoque consiste fundamentalmente en asociar a
investigadores y actores locales en todas las etapas de la
investigación, dentro de diversos equipos de trabajo. Esto
implica, en particular, combinar sus conocimientos y sus
métodos, de modo que se puedan elaborar proyectos de
investigación pertinentes tanto para el medio académico
como para la comunidad, y que también haya un intercam-
bio de conocimientos entre ambas partes.

Este enfoque es específico de la ARUC-ÉS y de la RQRP-
ÉS en el sector de la investigación en economía social en
Quebec.

La ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS son los únicos 
centros de investigación en economía social 
quebequenses que funcionan con el principio 
de la asociación universidad-comunidad.

La organización de la ARUC-ÉS y de la RQRP-ÉS está basa-
da en los mismos principios lo que demuestra una voluntad
de acercar los ámbitos de la investigación y de la acción.
Ambos centros están codirigidos por Jean-Marc Fontan,
profesor investigador de la Universidad de Quebec en
Montreal y responsable de la ARUC-ÉS, y Nancy Neamtan,
Directora del Chantier de l’économie sociale; mientras que
los equipos de trabajo están bajo la responsabilidad de un
representante del ámbito universitario y un representante
del ámbito de la economía social. Encontramos esta misma
colaboración en los niveles vinculados a la gobernanza
(equipo de dirección, comité de coordinación, comité cien-
tífico, etc.).
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La ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS: 
dos estructuras complementarias

Si bien la ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS comparten un mismo
objeto de estudio y un mismo enfoque para la investigación,
sin embargo,  estos centros tienen diferencias entre ellos,
en lo que respecta a sus respectivos ámbitos de acción: los
equipos de investigación de la ARUC-ÉS tienen una perspec-
tiva sectorial, de cara a diversas temáticas relacionadas
con la economía social, mientras que los equipos de la
RQRP-ÉS trabajan con una perspectiva territorial.

LAS 5 CAP DE LA ARUC-ÉS:
• Servicios para las personas  

• Vivienda comunitaria  
• Recreación y turismo social  

• Financiación responsable  
• Desarrollo local y regional

La ARUC-ÉS coordina cinco áreas de trabajo, denominadas
Chantiers d’activités partenariales (CAP), que se especia-
lizan respectivamente en cinco sectores de actividad: los
servicios para las personas, la vivienda comunitaria, la
recreación y el turismo social, la financiación responsable,
el desarrollo local y regional.

En la primavera de 2006, las CAP impulsaban más de 
cincuenta proyectos de investigación*. Mencionaremos a
continuación algunos ejemplos que ilustran la variedad de
temas que se abordan en los diferentes sectores.

•   La fusion de establecimientos en las áreas de la salud y
de los servicios sociales: ¿qué futuro tiene el mandato
y la misión del CLSC?

•   Un perfil del movimiento cooperativo de vivienda en
Québec.

•   Los factores de accesibilidad a las actividades recreativas.
•   El papel de la economía social en la reconversión de la

industria de la confección: hacia el desarrollo de nuevas
capacidades laborales.

•   Las prácticas de comercialización de las empresas de
economía social

Los resultados de estas investigaciones se publicarán en
los Cahiers de la ARUC-ÉS. También se presentarán en
seminarios y eventos científicos.

LOS 8 GRAP DE LA RQRP-ÉS:
• Abitibi-Témiscamingue • Outaouais 
• Estrie • Montréal • Mauricie • Quebec 
• Saguenay-Lac-Saint-Jean 
• Bas-Saint-Laurent

La RQRP-ÉS, por su parte, se encuentra formada por ocho
Grupos Regionales de Actividades Conjuntas (GRAP, sigla
por su nombre en francés). Estos grupos están instalados
en las regiones quebequenses donde hay una institución
universitaria, es decir, en las regiones de Abitibi-
Témiscamingue, Outaouais, Estrie, Montreal, Mauricie,
Quebec, Saguenay-Lac-Saint-Jean y Bas-Saint-Laurent.
Los GRAP vinculan al polo regional de economía social con
la universidad de la región, estructurando su programa de
investigación en función de las necesidades en materia de
economía social identificadas en esa zona.

Durante los meses de septiembre a diciembre de 2006, 
la RQRP-ÉS ha coordinado a más de veinte proyectos de
investigación*. A título de ejemplo, se han seleccionado
algunos casos en cinco de las ocho regiones que cubren 
los GRAP.

•   La contribución de la economía social al desarrollo de los
medios rurales: el caso de la región de Bas-Saint-Laurent.

•   El acercamiento de las políticas de sostenimiento de los
ingresos y del desarrollo de la mano de obra en Montreal.

•   Las condiciones de surgimiento de las empresas de
economía social en Saguenay-Lac-Saint-Jean.

•   Un perfil de la economía social en Mauricie.
•   Inventario, efectos y contribución de los jardines para

obreros en la economía regional en las regiones de
Quebec y Chaudière-Appalache.

* La lista completa de los proyectos de investigación, de las publicaciones 
y del resto de las actividades de la ARUC-ÉS y de la RQRP-ÉS se encuentra
disponible en nuestro sitio web.
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Les principaux partenaires 
dans l’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS

Les organisations partenaires
Partenaires dans le RQRP-ÉS et dans l'ARUC-ÉS
• Chantier de l'économie sociale

• Réseau d'investissement social du Québec (RISQ)

• Comité sectoriel de la main-d'œuvre en économie sociale

et en action communautaire (CSMOESAC)

• Confédération des syndicats nationaux (CSN)

• Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec (FTQ)

• Fondaction

• Fonds de solidarité de la FTQ

• Pôles régionaux d'économie sociale

Les universités
Partenaires dans l'ARUC-ÉS et dans le RQRP-ÉS
• Université du Québec à Montréal (UQAM)

• Université du Québec en Outaouais (UQO)

• Université du Québec à Chicoutimi (UQAC)

• Université Concordia

Partenaires dans le RQRP-ÉS
• Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)

• Université du Québec à Rimouski (UQAR)

• Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR)

• Université de Sherbrooke

• Université Laval

Las iniciativas conjuntas 
en economía social: una práctica

que debe fomentarse
Para cumplir con su misión, la ARUC-ÉS y la RQRP-ÉS 

cuentan con el apoyo del Consejo de Investigaciones en

Ciencias Humanas de Canadá (CRSH, sigla por su nombre

en francés) y de numerosos organismos asociados. Ahora

que la implantación de las organizaciones asociadas 

universidad-comunidad ya esta terminada, que los

proyectos de investigacion estan en funcionamiento y su

difusión ulterior ya está garantizada, estos centros de

investigación se dedicarán, hasta 2009, a fomentar aún

más el intercambio de conocimientos a fin de favorecer la

utilización de los resultados de las investigaciones por los

actores sociales y por las instancias que definen las políticas

públicas. La colaboración continua entre los investigadores

y los actores de la economía social constituye un elemento

muy importante para lograr este objetivo.

Para comunicarse con nosotros:

Dirección postal:
UQAM

C.P. 8888, Succ. Centre-Ville

Montréal (Québec)  H3C 3P8

Domicilio:
Calle Saint-Denis Nº 1290

Piso 10, Montreal

Teléfono: (514) 987-3000, interno 2574

Fax: (514) 987-6913

Dir. electrónica: aruc-es@uqam.ca

Sitio Web: www.aruc-uqam.ca
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L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS sont
codirigés par Nancy Neamtan 
du Chantier de l’économie sociale
et Jean-Marc Fontan, professeur
au département de sociologie 
de l’UQAM.
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