
L’économie sociale est de plus en plus

reconnue comme outil de développement social, culturel,

politique et économique dans les communautés québé-

coises et canadiennes. L’Alliance de recherche universités-

communautés en économie sociale (ARUC-ÉS) et le

Réseau québécois de recherche partenariale en économie

sociale (RQRP-ÉS) contribuent à cette reconnaissance

depuis leur création, respectivement en 2000 et en 2005.

De quelle façon ? En coordonnant des travaux de recherche

et des activités de formation, de diffusion et de partage de

connaissances en économie sociale.

L’ARUC-ÉS est le premier centre 
de recherche interuniversitaire 

québécois entièrement dédié 
à la recherche partenariale 

en économie sociale.

De 2000 à 2006, plus d’une centaine de recherches ont

été réalisées. Elles ont donné lieu à la publication de cahiers

de recherche et à l’organisation de séminaires, d’ateliers et

de colloques. Ces activités ont été réalisées par plus de

160 chercheurs et partenaires œuvrant en économie

sociale. Ceux-ci proviennent d’universités, de centres de

recherche ainsi que de différentes entreprises collectives

et de divers organismes à but non lucratif majoritairement

basés au Québec, mais aussi dans le reste du Canada et

dans plusieurs autres pays dont l’Angleterre, la Belgique, 

le Brésil, la France et le Venezuela.

Le RQRP-ÉS est l’un des six centres 
canadiens dédiés à la recherche 
partenariale en économie sociale.

La concertation est au cœur des activités de ces deux

centres de recherche partenariale qui partagent les

mêmes objectifs.

L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS : 
quels objectifs ?

•  Animer la recherche en économie sociale et produire

des savoirs qui seront utiles au développement des 

collectivités en coordonnant des réseaux de chercheurs

et de praticiens ;

•  Favoriser et soutenir la formation en économie sociale en

intégrant des étudiants dans les activités partenariales ;

•  Diffuser des résultats de recherche en publiant divers

documents et en organisant des événements qui 

structurent les échanges entre chercheurs et praticiens ;

•  Promouvoir le partage des connaissances entre les uni-

versités et les communautés et l’utilisation des résultats

de recherche dans le milieu de l’économie sociale.

L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS :
deux outils de partenariat universités-communautés 

en économie sociale
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Un même objet de recherche : 
l’économie sociale

L’expression économie sociale réfère à un mouvement plus

que centenaire qui connaît un nouvel essor depuis les

années 1980, tant au Canada et au Québec qu’ailleurs

dans le monde. Comme son nom l’indique, ce mouvement

poursuit des objectifs à la fois économiques et sociaux :

économiques parce qu’il regroupe des entreprises et des

organisations produisant des biens et des services et 

sociaux parce que la recherche de profits y est subordon-

née à la promotion de valeurs telles que la démocratie, 

la solidarité, l’amélioration de la qualité de vie ou le

développement durable.

SAVIEZ-VOUS QUE… 
les Centres de la petite enfance (CPE), 

les coopératives d’habitation, 
les ressourceries ou encore 

les Journées de la culture font partie 
de l’économie sociale ?

Au Québec, en 2001, le secteur de l’économie sociale

comptait plus de 7 000 entreprises et organisations dans

lesquelles travaillaient quelque 124 300 personnes, pour

un chiffre d’affaires totalisant 17,2 milliards de dollars.

L’économie sociale occupe aujourd’hui une place impor-

tante dans l’économie québécoise, aux côtés des secteurs

public et privé.

Dans la foulée du Sommet sur l’économie et l’emploi 

tenu à Montréal en 1996, le mouvement de l’économie

sociale au Québec s’est doté de trois structures d’inter-

vention pour appuyer son développement : le Chantier de

l’économie sociale, pour la dimension politique ; le Comité

sectoriel de main-d’œuvre en économie sociale et en

action communautaire (CSMO-ÉSAC), pour la formation

de la main-d’œuvre ; et le Réseau d’investissement social

du Québec (RISQ), pour le financement. L’ARUC-ÉS et le

RQRP-ÉS constituent de nouvelles organisations qui

répondent aux besoins de recherche et de développement

de l’économie sociale.

Une même approche : le partenariat
universités-communautés
Les travaux de l’ARUC-ÉS et du RQRP-ÉS s’appuient sur

une tradition qui remonte à la fondation de l’Université du

Québec à Montréal en 1969 : la recherche partenariale.

Cette approche consiste essentiellement à associer

chercheurs et partenaires du milieu à toutes les étapes de

la recherche. Elle implique notamment de combiner leurs

savoirs et leurs méthodes de manière à penser des projets

de recherche pertinents autant pour le milieu universitaire

que pour la communauté, et ce en assurant un échange de

connaissances de part et d’autre.

Cette approche est spécifique à l’ARUC-ÉS et au RQRP-ÉS

dans le secteur de la recherche en économie sociale 

au Québec.

L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS sont les seuls 
centres québécois de recherche 
en économie sociale qui fonctionnent 
selon le principe du partenariat 
universités-communautés.

L’organisation même de l’ARUC-ÉS et du RQRP-ÉS

témoigne de cette volonté de rapprocher les milieux de la

recherche et de l’action. Les deux centres sont codirigés

par Jean-Marc Fontan, professeur au Département de

sociologie de l’UQAM, et Nancy Neamtan, présidente-

directrice générale du Chantier de l’économie sociale. 

Les équipes de travail sont également sous la responsabilité

d’un représentant du milieu universitaire et d’un représentant

du milieu de l’économie sociale. On trouve cette même

collaboration dans les instances liées à la gouvernance

(équipe de direction, comités de coordination, chantiers

d’activités partenariales [CAP], groupes régionaux d’acti-

vités partenariales [GRAP], etc.).
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L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS : 
deux structures complémentaires

Si l’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS partagent un même objet 

d’étude et une même approche de recherche, ces centres

se distinguent toutefois par le champ d’action de leurs

équipes de travail respectives. Les équipes de l’ARUC-ÉS

répondent aux préoccupations qui émergent des divers

secteurs de l’économie sociale (habitation, développe-

ment, finance, loisir, services aux personnes) alors que

chaque équipe du RQRP-ÉS répond aux préoccupations

portées par des acteurs d’une région spécifique. 

LES 5 CHANTIERS D’ACTIVITÉS 
PARTENARIALES (CAP) DE L’ARUC-ÉS :

• Services aux personnes 
• Habitat communautaire 

• Loisir et tourisme social 
• Finance responsable 

• Développement local et régional

L’ARUC-ÉS coordonne cinq chantiers d’activités partena-

riales (CAP) qui sont spécialisés dans autant de secteurs

d’intervention : les services aux personnes ; l’habitat com-

munautaire ; le loisir et le tourisme social ; le financement

responsable ; le développement local et régional.

Au printemps 2006, plus d’une cinquantaine de projets de

recherche* étaient en cours de réalisation dans les CAP.

Voici quelques exemples de projets illustrant la variété des

questions abordées dans les différents secteurs :

•  Portrait du mouvement coopératif d’habitation au Québec

•  Les facteurs d’accessibilité aux loisirs

•  La place de l’économie sociale dans la reconversion de

l’industrie du vêtement : la piste du développement de

nouvelles compétences de la main-d’œuvre

•  Les pratiques de commercialisation des entreprises 

d’économie sociale

•  Les fusions d’établissements en santé et services 

sociaux : quel avenir pour le mandat et la mission CLSC ?

Les résultats de recherche sont publiés sous forme de

cahiers qui s’ajoutent à la série des Cahiers de recherche

partenariale en économie sociale. Ils sont également 

présentés dans le cadre de séminaires et de colloques.

LES 8 GROUPES RÉGIONAUX D’ACTIVITÉS 
PARTENARIALES (GRAP) DU RQRP-ÉS :
• Abitibi-Témiscamingue • Outaouais 
• Estrie • Montréal • Mauricie 
• Québec/Chaudière-Appalaches  
• Saguenay/Lac-Saint-Jean 
• Bas-Saint-Laurent

Le RQRP-ÉS, pour sa part, est constitué de huit groupes

régionaux d’activités partenariales (GRAP) implantés dans

les régions québécoises où l’on trouve une institution uni-

versitaire, soit l’Abitibi-Témiscamingue, l’Outaouais, l’Estrie,

Montréal, la Mauricie, Québec/Chaudière-Appalaches, 

le Saguenay/Lac-Saint-Jean et le Bas-Saint-Laurent.

Associant le pôle régional d’économie sociale et l’université

de la région, les GRAP structurent leur programme de

recherche en fonction des besoins de recherche en

économie sociale identifiés sur leur territoire.

Au printemps 2006, le RQRP-ÉS coordonnait plus d’une

vingtaine de projets de recherche*. Les exemples qui suivent

ne sont qu’un aperçu des sujets retenus dans cinq des huit

régions couvertes par les GRAP :

•  La contribution de l’économie sociale au développement

des milieux ruraux : le cas du Bas-Saint-Laurent

•  L’arrimage des politiques de soutien au revenu et du

développement de la main-d’œuvre à Montréal

•  Les conditions d’émergence des entreprises d’économie

sociale au Saguenay/Lac-Saint-Jean

•  Un portrait de l’économie sociale en Mauricie

•  Inventaire, retombées et contribution des jardins col-

lectifs à l’économie régionale dans les régions de

Québec/Chaudière-Appalaches

* La liste complète des projets de recherche, des publications et des autres activités de
l’ARUC-ÉS et du RQRP-ÉS est disponible dans notre site Web : www.aruc-es.uqam.ca
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Les principales organisations
partenaires au sein du RQRP-ÉS 
et de l’ARUC-ÉS
• Association des groupes de ressources techniques du Québec

• Chantier de l'économie sociale 

• Comité sectoriel de la main-d’œuvre en économie sociale

et en action communautaire (CSMO-ÉSAC)

• Confédération des syndicats nationaux (CSN)

• Conseil québécois du loisir 

• Fédération des travailleurs et travailleuses du Québec (FTQ)

• Fondaction de la CSN

• Fonds de solidarité de la FTQ

• Pôles régionaux d’économie sociale

• Réseau d'investissement social du Québec (RISQ)

• Université Concordia 

• Université de Sherbrooke 

• Université du Québec à Chicoutimi (UQAC) 

• Université du Québec à Montréal (UQAM) 

• Université du Québec à Rimouski (UQAR) 

• Université du Québec à Trois-Rivières (UQTR) 

• Université du Québec en Abitibi-Témiscaminque (UQAT) 

• Université du Québec en Outaouais (UQO) 

• Université Laval

Les activités partenariales en
économie sociale : 

une pratique à cultiver
L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS sont subventionnés et comptent

sur l’appui du Conseil de recherche en sciences humaines

du Canada (CRSH) et de leurs nombreux partenaires pour

accomplir leur mission. Maintenant que les partenariats

universités-communautés sont bien établis, que les

recherches vont bon train et que leur diffusion est assurée,

l’Alliance et le Réseau s’emploieront d’ici 2009 à dynamiser

encore davantage le partage de connaissances afin de

favoriser l’utilisation des résultats de recherche dans les

pratiques en économie sociale et dans la définition des 

politiques publiques. À ce chapitre, la collaboration continue

entre chercheurs et praticiens de l’économie sociale 

constitue un atout précieux pour l’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS.

Nos coordonnées:

Adresse postale :
UQAM

C.P. 8888, succ. Centre-ville

Montréal (Québec)  H3C 3P8

Adresse civique :
1290, rue Saint-Denis,10e étage, 

Montréal (Québec)  H2X 3J7

Téléphone : 514 987-3000, poste 2574

Télécopieur : 514 987-6913

Site Web : www.aruc-es.uqam.ca
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L’ARUC-ÉS et le RQRP-ÉS sont

codirigés par Nancy Neamtan,

présidente-directrice générale 

du Chantier de l’économie sociale,

et Jean-Marc Fontan, professeur

au Département de sociologie 

de l’UQAM.
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